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คํานํา 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 สวนท่ี 3                 
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลดอนยางจึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  

 

องคการบริหารสวนตําบลดอนยาง   ไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีเนื้อหาหลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการ
พัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และการติดตามประเมินผลซ่ึงตองจัดทําใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง โดยจัดทําให
ครอบคลุมถึงพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป 
ทุกตําแหนง ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง จะไดนําไปใชประโยชนใน การพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนา
ตลอดจน มีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวน
ตําบลดอนยางไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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-ราง- 
สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ   เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุร ี
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒2  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได
จัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให
ทันสมัยอยูเสมอ  
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
ศึกษาและมีโอกาสกาวหนาในสายงาน 
3. พนักงานปฏิบัติหนาท่ีเต็มความรู ความสามารถ 
5. บุคลากรไดรับการพัฒนาในทุกปซ่ึง อบต.จัด
โครงการเองทําใหมีความสามัคคีกันแลการทํางานเปน
ทีมในองคกรมากข้ึนและส ง เข ารับการอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  มีการมอบหมายงานใหบุคลากรยังมีความซับซอนใน
หนาท่ีปฏิบัติไมตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
4. การทํางานในแตละสวนขาดการประสานงานท่ีดี 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. บุคลากรสวนใหญเปนคนพ้ืนท่ีในเขตตําบลดอนยาง
จึงทําใหสามารถรับทราบปญหา ขอเท็จจริงตางๆ ใน
ตําบล 

๒.  สภาพแวดลอมของตําบลดอนยางเปนพ้ืนท่ีสีเขียว
ปลอดมลพิษทําใหไมคอยมีปญหาดานสิ่งแวดลอม 

๓. รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องเงินเดือนท่ีดีมากยิ่งข้ึนซ่ึง
เปนขวัญและกําลังใหกับบุคลากร 

4. กระแสความนิยมในเรื่อง Social network ทําให 
บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
2. สํานักงานตรวจเงินแผนดินมักเขามามีบทบาทในการ
เรียกเงินคืนสวัสดิการตางๆของบุคลากร 
3. ประชาชนไมใหความรวมมือในการจัดทําแผนพัฒนา
ตําบล 
4.ความขัดแยงสงผลใหไมไดรับการสนับสนุนในเรื่องการ
ปฏิบัติงานหรือโครงการท่ีควรจะไดรับมาดําเนินการใน
ทองถ่ินทําใหขาดโอกาสในการพัฒนา 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 
๒.๑  วัตถุประสงค 
  ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 
  ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 
  ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
   ๓.  ดานการบริหาร 
   ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
   ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลดอนยางทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
 

2.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  
การกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง โดยกําหนด

ข้ึนจากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม 
ท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธท่ี 1.1  ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรท่ีทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมท่ี 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลานี้  
ท้ังงานท่ีผานมาท่ีผานมาและโครงการท่ีกําลังดําเนินการเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดี
ใหแกบุคลากรอ่ืนๆ 

กลยุทธท่ี 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมท่ี 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากสวนราชการตาง ๆ เพ่ือประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ 
        ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธท่ี 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน  

กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถ่ิน แลวเผยแพร 
ใหประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  : การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  
กลยุทธท่ี 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบคุลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ท่ีพระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึง
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธท่ี 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให 

ทํางานไดตามหนาท่ีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนา
รูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับงาน 
• ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางสิ่งบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันในอุดมการณ 
• การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 
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 กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ท้ังนี้ การพัฒนา 
บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีท่ีมีคุณธรรม และ
จริยธรรมเขาสูระบบราชการยุคใหม 

กลยุทธท่ี 2.3  สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร 
         ดานธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรท้ังระบบ 
 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซ่ึงจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้ึนในองคกร 
กลยุทธท่ี 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะท่ีจําเปน 

กลยุทธท่ี 2.5  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
         และสูมาตรฐานสากล  
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรพัยากรบุคคล   

กลยุทธท่ี 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการ 
แตงตั้งหรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปน
องคประกอบท่ีสําคัญ  

 กิจกรรมท่ี 2 ปรับแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจุ  
แตงตั้ง โอน ยาย 

กลยุทธท่ี 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัติ    
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
 กิจกรรมท่ี 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง 

ชัดเจน 
กลยุทธท่ี 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร   
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอ้ือประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวน 

ทองถ่ินท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ                   
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ    

 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดแนวทางและประเด็นท่ีสามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบาย 

กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียน 
เก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมท่ี 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ 
ทํางาน 

กลยุทธท่ี 4.2  เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามีสวนรวมและการติดตาม   
                   สถานการณการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
 กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางเครือขาย 

การทํางานรวมกันท่ีเขมแข็ง ท้ังแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลัง
มวลชนในพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง 

 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวม 
เปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย 
การวางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุล
การบริหารจัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมท่ี 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน 
ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน              
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

********************************* 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปน
และเหมาะสม ดังนี้ 

1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

1.2 การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี สํานักงานทองถ่ินจังหวัดเพชรบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวน
ตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

1.3 การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดเพชรบุรี หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

1.5 การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
1.6 การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 

     1.7 การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
โดยมีระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
1. การฝกอบรมพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุใหม  

จํานวน 1-3 ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป 
มิถุนายน  -  ตุลาคม ของทุกป 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หรือหนวยงานอ่ืนท่ีจัดโครงการ 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

2564 2565 2566 อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

1. 
 

2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 
 

7. 
 

8. 
9. 

10. 

หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นัก
บริหารงานทองถ่ิน) 
หลักสูตรรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นัก
บริหารงานทองถ่ิน) 
หลักสูตรหัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม) 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

ปลัด อบต. จํานวน  1 ราย 
 
รองปลัด อบต. จํานวน  1 ราย 
 
หัวหนาสํานักปลัด  จํานวน  1 ราย 
ผูอํานวยการกองคลัง  จํานวน  1 ราย 
ผูอํานวยการกองชาง  จํานวน  1 ราย 
ผูอํานวยการกองการศึกษา  จํานวน  1 ราย 
 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
จํานวน  1 ราย 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน  จํานวน  1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล   จํานวน  1 ราย 
นักประชาสัมพันธ   จํานวน  1 ราย 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
1 
1 

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
1 
1 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

2564 2565 2566 อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

11. 
12 
13. 
14. 
15. 
16.
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 

 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรครู หรือขาราชการ/พนักงานครู 
หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
หลักสูตรนายก อบต. 
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุสภา อบต./เลขานุการนายกฯ 
หลักสูตรประธานสภา อบต./รองประธานสภา อบต. 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 
 
 

นักจัดการงานท่ัวไป  จํานวน  1 ราย 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จํานวน 1 ราย 
นิติกร   จํานวน  1  ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน  1 ราย 
นักวิชาการพัสดุ จํานวน  1 ราย 
นักวิชาการจัดเก็บรายได จํานวน  1 ราย 
นายชางโยธา จํานวน  1 ราย 
วิศวกรโยธา จํานวน  1 ราย 
ครู จํานวน  1 ราย 
พนักงานจาง จํานวน 23  ราย 
นาย อบต. จํานวน  1 ราย 
รองนายก อบต. จํานวน  2 ราย 
เลขานุการนุการ/เลขาสภา จํานวน  2 ราย 
ประธานสภา/รองประธานสภา จํานวน 1 ราย 
สมาชิกสภา  จํานวน 26 ราย 
 
 

๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 
1 

23 
1 
2 
2 
1 

26 
 

๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 
1 

23 
1 
2 
2 
1 

26 
 

๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 
1 

23 
1 
2 
2 
1 

26 
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3.หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

2561 2562 2563 อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

 1.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  (พัฒนาผูบริหาร
และบคุลากร) 
 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลดอนยาง  (จัดอบรม) 
 
3.โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
4.พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง/
สมาชิกสภา อบต.  
 
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
 
  
ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง/
สมาชิกสภา อบต.  
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
 
 

74 
 
 
 

44 
 
 

74 
 
 

44 
 

74 
 
 
 

44 
 
 

74 
 
 

44 

74 
 
 
 

44 
 
 

74 
 
 

44 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
หมายเหตุ สําหรับการฝกอบรมในหลักสูตรการบริหารงานหรือปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของของแตละตําแหนงสามารถเขารับการฝกอบรมไดตามความเหมาะสมและการไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชา โดยบุคลากร  (พนักงานสวนตําบล) แตละทาน ตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางนอย ปงบประมาณละ 1 ครั้ง
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สวนท่ี 5 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 
********************************* 

องคการบริหารสวนตําบลจะประมาณการตั้งจายไวในแผนพัฒนาตําบลดอนยาง ป 2564 – 2566
ในยุทธศาสตรการพัฒนา การบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวนรวมของประชาชน แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานท่ัวไป และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังนี ้

 

ลําดับท่ี โครงการ 

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ปงบประมาณ 
2566 

1.  หลักสูตรความรูท่ัวไปในการ     
 ปฏิบัติงานและความรูและทักษะ  
 เฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 

ตามงบประมาณ
ท่ีตั้งไว 

 

ตามงบประมาณ 

ท่ีตั้งไว 
ตามงบประมาณ 

ท่ีตั้งไว 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานขององคการบรหิารสวน
ตําบลดอนยาง  (พัฒนาผูบริหารและ
บุคลากร) 
 

0 0 0 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนยาง  
(จัดอบรม) 
 

5,000 5,000 5,000 

4. หลักสูตรสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมพนักงานสวนตําบล คณะ
ผูบริหาร และสมาชิกสภาฯ 

20,000 20,000 20,000 
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สวนท่ี 6 
การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
ดอนยาง  ประกอบดวย  

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
 3.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 4.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 5.  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 
 6.  ผอ.กองการศึกษาฯ    กรรมการ 
 7.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 8.  นักทรพัยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนยาง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ      
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลดอนยางทราบ 

 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
เพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน      
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 
เรื่อง  ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 ……………………………………. 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  ไดรับความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน    สวน
ตําบลจังหวัดเพชรบุรี ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2564 -  2566 ในคราวประชุมครั้ง
ท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี  ๒4  ธันวาคม  2563  นั้น 
 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 20 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช 2546 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล            ลงวันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ขอ 269 ขอ 270 ขอ 278  จึงประกาศใชแผนพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 25๖6 เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนาบุคลากร และใหพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง ไดทราบและถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกันรายละเอียดแนบทายประกาศนี้  

ท้ังนี้ใหมีผลบังคับใช ตั้งแตวันท่ี  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 เปนตนไป   

   ประกาศ ณ วันท่ี   28   เดือน  ธันวาคม   พ.ศ. 2563 
 
 
           แสง  มีทรัพย 

(นายแสง   มีทรัพย) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 
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