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คํานํา 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 สวนท่ี 3                 
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลดอนยางจึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  

 

องคการบริหารสวนตําบลดอนยาง   ไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีเนื้อหาหลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการ
พัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และการติดตามประเมินผลซ่ึงตองจัดทําใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง โดยจัดทําให
ครอบคลุมถึงพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป 
ทุกตําแหนง ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง จะไดนําไปใชประโยชนใน การพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนา
ตลอดจน มีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวน
ตําบลดอนยางไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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สวนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        8 
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ภาคผนวก 
 

-  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจาํปงบประมาณ  
   พ.ศ.2564 – 2566 

 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจาํปงบประมาณ  
    พ.ศ.2564 – 2566 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



-ราง- 
สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ   เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุร ี
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒2  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได
จัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให
ทันสมัยอยูเสมอ  
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
ศึกษาและมีโอกาสกาวหนาในสายงาน 
3. พนักงานปฏิบัติหนาท่ีเต็มความรู ความสามารถ 
5. บุคลากรไดรับการพัฒนาในทุกปซ่ึง อบต.จัด
โครงการเองทําใหมีความสามัคคีกันแลการทํางานเปน
ทีมในองคกรมากข้ึนและส ง เข ารับการอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  มีการมอบหมายงานใหบุคลากรยังมีความซับซอนใน
หนาท่ีปฏิบัติไมตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
4. การทํางานในแตละสวนขาดการประสานงานท่ีดี 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. บุคลากรสวนใหญเปนคนพ้ืนท่ีในเขตตําบลดอนยาง
จึงทําใหสามารถรับทราบปญหา ขอเท็จจริงตางๆ ใน
ตําบล 

๒.  สภาพแวดลอมของตําบลดอนยางเปนพ้ืนท่ีสีเขียว
ปลอดมลพิษทําใหไมคอยมีปญหาดานสิ่งแวดลอม 

๓. รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องเงินเดือนท่ีดีมากยิ่งข้ึนซ่ึง
เปนขวัญและกําลังใหกับบุคลากร 

4. กระแสความนิยมในเรื่อง Social network ทําให 
บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
2. สํานักงานตรวจเงินแผนดินมักเขามามีบทบาทในการ
เรียกเงินคืนสวัสดิการตางๆของบุคลากร 
3. ประชาชนไมใหความรวมมือในการจัดทําแผนพัฒนา
ตําบล 
4.ความขัดแยงสงผลใหไมไดรับการสนับสนุนในเรื่องการ
ปฏิบัติงานหรือโครงการท่ีควรจะไดรับมาดําเนินการใน
ทองถ่ินทําใหขาดโอกาสในการพัฒนา 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 
๒.๑  วัตถุประสงค 
  ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 
  ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 
  ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
   ๓.  ดานการบริหาร 
   ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
   ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลดอนยางทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
 

2.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  
การกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง โดยกําหนด

ข้ึนจากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม 
ท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธท่ี 1.1  ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรท่ีทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมท่ี 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลานี้  
ท้ังงานท่ีผานมาท่ีผานมาและโครงการท่ีกําลังดําเนินการเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดี
ใหแกบุคลากรอ่ืนๆ 

กลยุทธท่ี 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมท่ี 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากสวนราชการตาง ๆ เพ่ือประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ 
        ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธท่ี 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน  

กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถ่ิน แลวเผยแพร 
ใหประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  : การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  
กลยุทธท่ี 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบคุลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ท่ีพระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึง
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธท่ี 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให 

ทํางานไดตามหนาท่ีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนา
รูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับงาน 
• ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางสิ่งบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันในอุดมการณ 
• การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 
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 กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ท้ังนี้ การพัฒนา 
บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีท่ีมีคุณธรรม และ
จริยธรรมเขาสูระบบราชการยุคใหม 

กลยุทธท่ี 2.3  สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร 
         ดานธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรท้ังระบบ 
 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซ่ึงจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้ึนในองคกร 
กลยุทธท่ี 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะท่ีจําเปน 

กลยุทธท่ี 2.5  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
         และสูมาตรฐานสากล  
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรพัยากรบุคคล   

กลยุทธท่ี 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการ 
แตงตั้งหรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปน
องคประกอบท่ีสําคัญ  

 กิจกรรมท่ี 2 ปรับแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจุ  
แตงตั้ง โอน ยาย 

กลยุทธท่ี 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัติ    
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
 กิจกรรมท่ี 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง 

ชัดเจน 
กลยุทธท่ี 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร   
 กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอ้ือประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวน 

ทองถ่ินท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ                   
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ    

 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดแนวทางและประเด็นท่ีสามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบาย 

กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียน 
เก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมท่ี 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ 
ทํางาน 

กลยุทธท่ี 4.2  เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามีสวนรวมและการติดตาม   
                   สถานการณการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
 กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางเครือขาย 

การทํางานรวมกันท่ีเขมแข็ง ท้ังแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลัง
มวลชนในพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง 

 กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวม 
เปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย 
การวางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุล
การบริหารจัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมท่ี 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน 
ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน              
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

********************************* 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปน
และเหมาะสม ดังนี้ 

1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

1.2 การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี สํานักงานทองถ่ินจังหวัดเพชรบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวน
ตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

1.3 การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดเพชรบุรี หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

1.5 การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
1.6 การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 

     1.7 การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
โดยมีระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
1. การฝกอบรมพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุใหม  

จํานวน 1-3 ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป 
มิถุนายน  -  ตุลาคม ของทุกป 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หรือหนวยงานอ่ืนท่ีจัดโครงการ 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

2564 2565 2566 อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

1. 
 

2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 
 

7. 
 

8. 
9. 

10. 

หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นัก
บริหารงานทองถ่ิน) 
หลักสูตรรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นัก
บริหารงานทองถ่ิน) 
หลักสูตรหัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 
หลักสูตรผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม) 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

ปลัด อบต. จํานวน  1 ราย 
 
รองปลัด อบต. จํานวน  1 ราย 
 
หัวหนาสํานักปลัด  จํานวน  1 ราย 
ผูอํานวยการกองคลัง  จํานวน  1 ราย 
ผูอํานวยการกองชาง  จํานวน  1 ราย 
ผูอํานวยการกองการศึกษา  จํานวน  1 ราย 
 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
จํานวน  1 ราย 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน  จํานวน  1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล   จํานวน  1 ราย 
นักประชาสัมพันธ   จํานวน  1 ราย 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
1 
1 

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
1 
1 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
1 
1 

 

  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

2564 2565 2566 อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

11. 
12 
13. 
14. 
15. 
16.
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 

 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรครู หรือขาราชการ/พนักงานครู 
หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
หลักสูตรนายก อบต. 
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุสภา อบต./เลขานุการนายกฯ 
หลักสูตรประธานสภา อบต./รองประธานสภา อบต. 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 
 
 

นักจัดการงานท่ัวไป  จํานวน  1 ราย 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จํานวน 1 ราย 
นิติกร   จํานวน  1  ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน  1 ราย 
นักวิชาการพัสดุ จํานวน  1 ราย 
นักวิชาการจัดเก็บรายได จํานวน  1 ราย 
นายชางโยธา จํานวน  1 ราย 
วิศวกรโยธา จํานวน  1 ราย 
ครู จํานวน  1 ราย 
พนักงานจาง จํานวน 23  ราย 
นาย อบต. จํานวน  1 ราย 
รองนายก อบต. จํานวน  2 ราย 
เลขานุการนุการ/เลขาสภา จํานวน  2 ราย 
ประธานสภา/รองประธานสภา จํานวน 1 ราย 
สมาชิกสภา  จํานวน 26 ราย 
 
 

๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 
1 

23 
1 
2 
2 
1 

26 
 

๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 
1 

23 
1 
2 
2 
1 

26 
 

๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 
1 

23 
1 
2 
2 
1 

26 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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3.หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

2561 2562 2563 อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

 1.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  (พัฒนาผูบริหาร
และบคุลากร) 
 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลดอนยาง  (จัดอบรม) 
 
3.โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
4.พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง/
สมาชิกสภา อบต.  
 
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
 
  
ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง/
สมาชิกสภา อบต.  
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
 
 

74 
 
 
 

44 
 
 

74 
 
 

44 
 

74 
 
 
 

44 
 
 

74 
 
 

44 

74 
 
 
 

44 
 
 

74 
 
 

44 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
หมายเหตุ สําหรับการฝกอบรมในหลักสูตรการบริหารงานหรือปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของของแตละตําแหนงสามารถเขารับการฝกอบรมไดตามความเหมาะสมและการไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชา โดยบุคลากร  (พนักงานสวนตําบล) แตละทาน ตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางนอย ปงบประมาณละ 1 ครั้ง
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สวนท่ี 5 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 
********************************* 

องคการบริหารสวนตําบลจะประมาณการตั้งจายไวในแผนพัฒนาตําบลดอนยาง ป 2564 – 2566
ในยุทธศาสตรการพัฒนา การบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวนรวมของประชาชน แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานท่ัวไป และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังนี ้

 

ลําดับท่ี โครงการ 

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ปงบประมาณ 
2566 

1.  หลักสูตรความรูท่ัวไปในการ     
 ปฏิบัติงานและความรูและทักษะ  
 เฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 

ตามงบประมาณ
ท่ีตั้งไว 

 

ตามงบประมาณ 

ท่ีตั้งไว 
ตามงบประมาณ 

ท่ีตั้งไว 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานขององคการบรหิารสวน
ตําบลดอนยาง  (พัฒนาผูบริหารและ
บุคลากร) 
 

0 0 0 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนยาง  
(จัดอบรม) 
 

5,000 5,000 5,000 

4. หลักสูตรสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมพนักงานสวนตําบล คณะ
ผูบริหาร และสมาชิกสภาฯ 

20,000 20,000 20,000 
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สวนท่ี 6 
การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
ดอนยาง  ประกอบดวย  

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
 3.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 4.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 5.  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 
 6.  ผอ.กองการศึกษาฯ    กรรมการ 
 7.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 8.  นักทรพัยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลดอนยาง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ      
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลดอนยางทราบ 

 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดอนยาง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
เพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน      
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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ภาคผนวก 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 
เรื่อง  ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 ……………………………………. 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง  ไดรับความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน    สวน
ตําบลจังหวัดเพชรบุรี ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2564 -  2566 ในคราวประชุมครั้ง
ท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี  ๒4  ธันวาคม  2563  นั้น 
 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 20 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช 2546 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล            ลงวันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ขอ 269 ขอ 270 ขอ 278  จึงประกาศใชแผนพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 25๖6 เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนาบุคลากร และใหพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง ไดทราบและถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกันรายละเอียดแนบทายประกาศนี้  

ท้ังนี้ใหมีผลบังคับใช ตั้งแตวันท่ี  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 เปนตนไป   

   ประกาศ ณ วันท่ี   28   เดือน  ธันวาคม   พ.ศ. 2563 
 
 
           แสง  มีทรัพย 

(นายแสง   มีทรัพย) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลดอนยาง 

 

 


	องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

