
ชื่อหน่วยงาน   องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ส าหรับปีสิ้นสุด  วันที ่ ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑. งานกิจกรรมป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ไม่ให้มีการแพร่ระบาดในพ้ืนที่  และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ให้
ห่างไกลกับยาเสพติด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ประชาชน/เยาวชนใน
พ้ืนที่บางส่วนยัง
เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
๒. มีผู้ติดยาเสพติดที่
ได้รับการบ าบัดแล้ว หัน
กลับไปเสพยาและค้าอีก 
 

๑เพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับยาเสพติดให้
มากขึ้น และให้เห็น
ถึงโทษของยาเสพติด 
๒.จัดโครงการ/ 
กิจกรรมเกี่ยวกับการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด  
ให้กับชุมชน เด็ก 
และเยาวชน เช่น 
การจัดโครงการ
อบรมป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ
ยาเสพติด /โครงการ
แข่งขันกีฬาต่อต้าน
ยาเสพติด 

๑. การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่
ป้องกัน/อ าเภอเมือง
เพชรบุรี/ จังหวัด
เพชรบุรี/อบต./อป
พร.พ้ืนที่ 
๒. ตั้งด่านตรวจ 
ปัจสาวะ 
๓. ส่งบ าบัดรักษา 
๔.ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพ 

๑. ประชาชน/เยาวชน
ในพ้ืนที่บางส่วนยัง
เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
๒. มีผู้ติดยาเสพติดที่
ได้รับการบ าบัดแล้ว 
หันกลับไปเสพยาและ
ค้าอีก 
 

๑. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับยาเสพติดให้มาก
ขึ้น และให้เห็นถึงโทษของ
ยาเสพติด 
๒. จัดโครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
ให้กับชุมชน เด็ก เยาวชน  
เช่น จัดโครงการอบรม
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับยาเสพติด, กีฬา
เยาวชนด้านยาเสพติด 
๓. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน และด าเนินการ
จัดเวรยามสอดส่องดูแล
ประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือ
ป้องกันยาเสพติด และสา
ธารณภัยต่างๆ  

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๑ 
(นางศิริพร  อินมอญ) 
หัวหน้าส านักปลัด 

 
 
 

แบบ ปค. 5 

 



-๒- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

     ๔. ส่งเสริมด้านกีฬาให้
เยาวชน การใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ 
๕.ประสานงานกับโรงเรียน
ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบให้ 
อบต.เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



 
-3- 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๒. การบริหารงานบุคคล 
กิจกรรม 
- การด าเนินงานบริหารงานบุคคล 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
 
 

๑. การประสานงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ใต้บงัคับบัญชาใน
ระดับหัวหน้าส่วนยังมี
ความไม่เข้าใจกัน 
๒.  การประสานงาน
ระหว่างฝ่ายบริหารกับ
ฝ่ายข้าราชการประจ า 
ในการปฏิบัติ งานยังมี
การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน 
 

๑. มีการประสานงาน
และออกค าสั่งเป็น
หนังสือสั่งการเพ่ือให้
ไปปฎิบัติ 
 

๑. ผลการปฏิบัติงาน  ๑. การประสานงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ใต้บงัคับบัญชาใน
ระดับหัวหน้าส่วนยังมี
ความไม่เข้าใจกัน 
๒. การประสานงาน
ระหว่างฝ่ายบริหารกับ
ฝ่ายข้าราชการประจ า 
ในการปฏิบัติงานยังมี
การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน 
 

๑. ให้ติดต่อ ประสานงาน
ระหว่างข้าราชการประจ า
เป็นลายลักษณ์อักษรทุก
ครั้ง เมื่อจัดท าโครงการ
หรือการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ป้องกันการผิดพลาดและ
ให้เกิดประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 
๒. ประชุมติดตามการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุก
เดือน เพ่ือติดตามผลการ
ปฏิบัติงานที่ได้สั่ง
มอบหมาย 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๑ 
(นางศิริพร  อินมอญ) 
หัวหน้าส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



-๔- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๓. งานการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
กิจกรรม 
- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยและภัยธรรมชาติต่างๆ มี
ประสิทธิภาพและสามารถปฏิบัติได้จริง
ช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงที การ
ปฏิบัติภารกิจป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย 

๑. ขาดเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้และความ
รับผิดชอบโดยตรง ใน
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ท าให้การ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยล่าช้าและยัง
ขาดงบประมาณในการ
จัดหาอุปกรณ์ในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
๒. ขาดเจ้าหน้าที่ท่ีมี
ความรู้และความ
รับผิดชอบโดยตรง 
๓. เจ้ าหน้ าที่ มี ความรู้
เรื่องระเบียบ/ หนังสือ
สังการด้านการป้องกัน
น้อยมาก 

๑.ติดต่อประสานงาน
กับหน่อยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ด าเนินงานเกี่ยวกับ
งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
และระงับเหตุได้
ทันท่วงที 

๑. ผลการปฏิบัติงาน  
๒. การประสานงาน 
ในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

๑. ขาดเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้และความ
รับผิดชอบโดยตรง ใน
การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ท าให้การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ล่าช้าและยังขาด
งบประมาณในการ
จัดหาอุปกรณ์ในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
๒. ขาดเจ้าหน้าทีท่ี่มี
ความรู้และความ
รับผิดชอบโดยตรง 
๓.เจ้าหน้าที่มีความรู้
เรื่องระเบียบ/ หนังสือ
สังการด้านการป้องกัน
น้อยมาก 

๑. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้ความสามารถ และ
รับผิดชอบ งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
โดยตรง  เพื่อติดต่อ
ประสานงานและ
ด าเนินการ 
๒. รับโอนเจ้าหน้าที่
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเพื่อปฎิบัติหน้าที่ 
 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๑ 
(นางศิริพร  อิน

มอญ) 
หัวหน้าส านักปลัด 

 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 (ต่อ) 



 
-๕- 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ทีมี่อยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นไป
ด้วยความถูกต้องตามระเบียบฯ และ
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการ
จัดหาพัสดุประจ าปี ที่ก าหนดไว้  
 
 

  

-เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
ยังขาดความเข้าใจและ
รอบคอบในการท างาน 
บางครั้งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการจัดหาพัสดุ
ก่อนและค่อยส่งเอกสาร
ที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัด
จ้างจึงท าให้งานล่าช้า 
- พรบ./ระเบียบฯมีการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ ท าให้
เจ้าหน้าที่มีความรู้ความ
เข้าใจยังไม่เพียงพอ 

- ถือเป็นแนวทาง
เดียวกันโดยหาก
หน่วยงานใดต้องการ
พัสดุให้จัดท าบันทึก
ข้อความก่อน 
-ทรัพย์สินของ อบต.
ที่จะซ่อมแซม แก้ไข 
ต้องมีการตรวจสอบ
สภาพฯก่อนท าการ
ซ่อมแซมจริง 
-มีการถ่ายรูปภาพ
พัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง
ประกอบการตรวจรับ
พัสดุ/ตรวจการจ้าง 

-ด าเนินการตาม
ขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างเคร่งครัด 
- แต่ละข้ันตอนมี
ส่วนที่เกี่ยวข้องให้ 
ตรวจทานตรวจสอบ
ความถูกต้อง เช่น 
จัดท ารายงานขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
เสนอผ่านตามล าดับ
ขั้นตอน 

-เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
ยังขาดความเขา้ใจและ
รอบคอบในการท างาน 
บางครั้งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการจัดหาพัสดุ
ก่อนและค่อยส่ง
เอกสารที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างจึงท าให้
งานล่าช้า 
- พรบ./ระเบียบฯมี
การเปลี่ยนแปลงใหม่ 
ท าให้เจ้าหน้าที่มี
ความรู้ความเข้าใจยัง
ไม่เพียงพอ 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่เปิด
เรื่องให้ระบุรายละเอียดที่
ส าคัญให้ครบถ้วน เพ่ือง่าย
ต่อการด าเนินงาน 
-จัดท าสมุดคุมรับเรื่องจาก
หน่วยงานที่ส่งเอกสารเพ่ือ
จะได้รับทราบข้อบกพร่อง
ความล่าช้าในการท างาน
และน ามาปรับปรุงกัน
ต่อไป 
-ให้ความรู้ ความเข้าใจ
และข้ันตอนการท างานกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

ภายใน
ปีงบประมาณ
ผู้อ านวยการกอง
คลัง/นักวิชาการ
พัสดุ 

 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



 
 

-๖- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมแผนการจัดหาพัสดุ
ประจ าปี 

วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นไปด้วย
ความราบรื่นตั้งแต่ต้นจนถึงได้รับพัสดุที่
ต้องการใช้ถูกต้องตามระเบียบฯและ
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการจัดหา
พัสดุประจ าปี ที่ก าหนดไว้ โดยไม่ต้อง
รีบเร่งเมื่อใกล้สิ้นปีงบประมาณ 

 
เจ้าหน้าที่ประจ า
หน่วยงานที่จัดหาพัสดุ
ค านึงถึงเพียงความ
ต้องการใช้ในพัสดุใน
ช่วงเวลาระยะเวลาใด
เวลาหนึ่งไม่กระจาย
งบประมาณให้มีการ
ด าเนินการจัดหาทั้งปี ซึ่ง
ต้องค านึงสถานะ การ
คลังของ อบต. ด้วย จึง
ท าให้การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุประจ าปีได้
เท่าท่ีควร 

 
 

ก าหนดให้หน่วยงาน
กรอกรายละเอียด
ตามความต้องการใช้
พัสดุ เพ่ือน าข้อมูล
นั้นมาจัดท าแผนการ
จัดหาพัสดุ 

 
ท าให้รับรู้ความ
ต้องการใช้พัสดุของ
แต่ละหน่วยงานเพื่อ
น ามาเป็นข้อมูลใน
การวางแผนการ
จัดหาพัสดุออกไป
ระหว่างปี 

 
เจ้าหน้าที่ประจ า
หน่วยงานที่จัดหาพัสดุ
ค านึงถึงเพียงความ
ต้องการใช้ในพัสดุใน
ช่วงเวลาระยะเวลาใด
เวลาหนึ่งไม่กระจาย
งบประมาณให้มีการ
ด าเนินการจัดหาทั้งปี 
ซึ่งต้องค านึงสถานะ 
การคลังของ อบต. 
ด้วย จึงท าให้การจัดหา
พัสดุไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดหาพัสดุ
ประจ าปีได้เท่าท่ีควร 

 
- ให้ค าแนะน า การจัดท า
แผนการจัดหาพัสดุส าหรับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเป็น
ผู้รับผิดชอบ 
-จัดท าแบบรายงานผลการ
จัดหาพัสดุเป็นรายไตรมาส
ซึ่งจะท าให้ทราบ
รายละเอียดข้อมูลเพื่อ
สามารถติดตามการท างาน
ได้เป็นอย่างดี 

 
ภายใน

ปีงบประมาณ
ผู้อ านวยการกอง
คลัง/นักวิชาการ

พัสดุ 

 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 

 



 
 

-๗- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑.  งานการออกแบบ 
     กิจกรรม 
     งานออกแบบ 
     วัตถุประสงค์ 
     -  เพ่ือให้การก่อสร้างและออกแบบ
ถูกต้องตามแบบกฎระเบียบ  และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดสามารถแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชนได้ 
๒.  การควบคุมงาน 
     กิจกรรม 
     -  งานก่อสร้าง 
     วัตถะประสงค์ 
     -  เพ่ือให้งานก่อสร้างถูกต้องตาม
แบบและรายละเอียดเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน 
 
 

ความเสี่ยง 
๑.  บุคลากรทางด้าน
ช่างมีไม่เพียงพอ  
ประกอบกับโครงการ
บางโครงการเป็น
โครงการเร่งด่วน ท าให้
เกิดการผิดพลาดและเกิด
ความล่าช้า 
 
 
 
-  ขาดบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ทางด้าน
ช่างท าให้โครงการแต่ละ
โครงการเกิดความล่าช้า  
อาจท าให้เกิดผลเสียหาย
ต่อทางราชการ 
 

๑.  ขาดบุคลากรที่มี
ประสบการณ์
ทางด้านช่าง 
๒.  โครงการบาง
โครงการเป็น
โครงการเร่งด่วนท า
ให้เกิดการผิดพลาด
ได้ 
 
 
 
-  ขาดบุคลากรที่มี
ประสบการณ์
ทางด้านช่าง 

-  การประเมินผล
การควบคุม  จากการ
วิเคราะห์ส ารวจของ
กองช่าง  ยังมีความ
เสี่ยงทางด้านการ
ออกแบบและการ
ควบคุมการก่อสร้าง
ซึ่งจะต้องมีการ
ควบคุมอยู่  และต้อง
มีการศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมตลอดจนเพ่ิม
จ านวนบุคลากร
ทางด้านช่างเพ่ือ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน 

ความเสี่ยง 
๑.  บุคลากรทางด้าน
ช่างมีไม่เพียงพอ  
ประกอบกับโครงการ
บางโครงการเป็น
โครงการเร่งด่วน ท าให้
เกิดการผิดพลาดและ
เกิดความล่าช้า 
 
 
 
-  ขาดบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ทางด้าน
ช่างท าให้โครงการแต่
ละโครงการเกิดความ
ล่าช้า  อาจท าให้
เกิดผลเสียหายต่อทาง
ราชการ 
 

๑.  ศึกษาหาข้อมูล
ทางด้านช่างและรวบรวม
ข้อมูลเหตุผลความจ าเป็น
ในการก่อสร้างและ
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับ
ประชาชนอย่างสูงสุด
รวมถึงการปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย    ที่
ก าหนดเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง 
๑.  จัดบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ทางด้านช่าง  
และศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
เพ่ือให้มีผลปฏิบัติงานเกิด
ประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพ 

๓๐  กันยายน  
๒๕๖๑ 
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
๓๐  กันยายน  
๒๕๖๑ 
กองช่าง 
 

 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



 
-๘- 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การด าเนินงานของกองการศึกษาฯ 
๑. เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาและงานส่งเสริม
และสนับสนุนการเรียนการสอนเป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
 
 
 
 
 
 

 
- แผนการศึกษา ที่มีอยู่
ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
- เนื่องจากขาดบุคลากร
ในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา งานการศึกษา
ฯ มีความหลากหลาย
และซับซ้อน จึงต้องการ
ผู้รับผิดชอบงานอย่าง
ต่อเนื่อง เช่นต าแหน่ง
นักวิชาการศึกษา 
 

 
๑. มีค าสั่งมอบหมาย
งานผู้รับผิดชอบงาน
แต่ละงานอย่าง
ชัดเจน                          
๒. ตรวจสอบและ
ส่งเสริมให้บุคลากร
ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมในการ
ปฏิบัติงาน                 
๓. จัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา
เพ่ือพัฒนาความรู้  
 
 

 
๑. ตรวจสอบการ
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- แผนการศึกษา ที่มี
อยู่ยังไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 
- เนื่องจากขาด
บุคลากรในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 
งานการศึกษาฯ มี
ความหลากหลายและ
ซับซ้อน จึงต้องการ
ผู้รับผิดชอบงานอย่าง
ต่อเนื่อง เช่นต าแหน่ง
นักวิชาการศึกษา 
 

 
- ควรจัดให้มีการฝึกปฏิบัติ
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาเพ่ิมเติม 
- ตั้งงบประมาณการจัดท า
แผนไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณ ปี  พ.ศ. 
๒๕๖0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๑ 

(นางเนาวรัตน์  น่ิมนุช) 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

 
 

 
 
 
 
 

 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

) 



-๙- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การด าเนินงานของกองการศึกษาฯ 
๒. การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นไปตามมาตรฐานศูนย์ฯ ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 
๑. บุคลากรยังต้องหา
ความรู้เพ่ิมเติมและฝึก
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพงานการศึกษา 

 
๑. มีค าสั่งมอบหมาย
งานผู้รับผิดชอบ 
๒. ติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
๓. ให้บุคลากรครู 
ได้รับการศึกษา/
อบรมรับความรู้
เพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑. ประเมินภายใน
การปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
 

 
๑. บุคลากรยังต้องหา
ความรู้เพ่ิมเติมและฝึก
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพงานการศึกษา 

 
๑. ประชุมติดตามการ
ด าเนินงานของศูนย์เพ่ือ
เตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินจากหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก 

 
๓๐ ก.ย. ๖๑ 

(นางเนาวรัตน์  น่ิมนุช) 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
 

 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



 
-๑๐- 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การด าเนินงานของกองการศึกษาฯ 
๓. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ งานสารบรรณ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานที่
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
เจ้าหน้าที่ 

 
- ผู้ปฏิบัติงานขาดการ
วางแผนและติดตามงาน 
-ผู้ปฏิบัติงานมีจ านวนไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
๑.  มีการมอบหมาย
งานด้านรับ – ส่ง
เอกสาร ประสานงาน
ให้ ผช.จนท.ธุรการ
กองการศึกษาฯ และ
งานที่เก่ียวข้องการ
สนับสนุนด้าน
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
๒. ให้ความรู้เรื่อง
ระเบียบและงานสาร
บรรณอย่างต่อเนื่อง 
แก่บุคลากรในกองฯ 
ในการประชุมประชุม
ประจ าเดือน 
 

 
- การเก็บเอกสารยัง
ขาดความเป็นระบบ 
- เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความเข้าใจระบบงาน
สารบรรณและ
ระเบียบต้องพัฒนา
เพ่ิมเติม 
- การเก็บเอกสารเข้า
แฟ้มงานไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 

 
- ผู้ปฏิบัติงานขาดการ
วางแผนและติดตาม
งาน 
-ผู้ปฏิบัติงานมีจ านวน
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
๓.๑. แนะน าการวาง
แผนการด าเนินงาน
ล่วงหน้า 
๓.๒. ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงาน 
๓.๓. ควรฝึกงานและให้
ความรู้แก่บุคลากรในส่วน
การศึกษาฯ เพ่ิมเติม 
๓.๔ควรมีการจัดหา
บุคลากรมาช่วยปฏิบัติงาน
เพ่ิมข้ึน 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๑ 

(นางเนาวรัตน์  น่ิมนุช) 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
 

 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



 
-๑๑- 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การด าเนินงานของกองการศึกษาฯ 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน
กิจกรรม/โครงการฯด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและนันทนาการ 

 
- การท างานในบางเรื่อง
ยังขาดความต่อเนื่อง 
 

 
๑. ควบคุมการ
ประสานความร่วมมือ
จากส่วนราชการอ่ืน 
ๆ ในองค์กรและนอก
องค์กร  
 

 
- การด าเนินการ
สามารถปฏิบัติไปได้ดี
ในระดับหนึ่งตาม
ศักยภาพที่มีเม่ือ
เทียบกับปริมาณงาน
เวลา และก าลังคน 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การท างานในบาง
เรื่องยังขาดความ
ต่อเนื่อง 
 

 

๔.๑. การวางแผนการ
ด าเนินงานล่วงหน้า 
๔.๒. ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงาน
ให้มากกว่าที่เป็นอยู่ 

 
๓๐ ก.ย. ๖๑ 

(นางเนาวรัตน์  น่ิมนุช) 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



-๑๒- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 

 กองสวัสดิการสังคม ได้มีการสร้าง
บรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดย
ก าหนดกรอบ นโยบายการท างาน 
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล สร้างและส่งเสริมค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งการก ากับ
ดูแลและให้ความส าคัญต่อจริยธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสใน
การปฏิบัติราชการโดยต้อง 

ผลการประเมินพบว่า มี  
1  งาน ที่ต้องจัดการ
บริหารความเสี่ยง คือ 
งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม ในกิจกรรม
การด าเนินการเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียนในเรื่อง
สิ่งแวดล้อม เนื่องจาก
ต้องมีการเจรจา ไกล่
เกลี่ย คู่กรณีร้องเรียน 
และการให้ความรู้ใน
เรื่องการแก้ไขปัญหา ซึ่ง
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบไม่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 
 

ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษรใน
แต่ละข้ันตอนและมี
บุคลากรที่รับผิดชอบ
ในแต่ละกิจกรรม มี
การแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง มีการจัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมพัฒนา
ศักยภาพตามความ
เหมาะสม เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
รณรงค์ผ่านสื่อต่างๆ 
ให้หลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น ประสาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการบูรณาการงาน
ที่เก่ียวข้องร่วมกัน  
ทบทวน 
 

 กองสวัสดิการสังคม 
มีระบบการติดตาม
ประเมินผลที่
เหมาะสมเพียงพอ 
โดยมีการ
ประเมินผล/ติดตาม
และตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ โดยมีการ
ประชุมสรุปผลการ
ด าเนินงานและ เชิญ
หน่วยงานที่ร่วมกัน
ปฏิบัติงานมา
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในทิศทางการ
ท างานในโอกาสต่อๆ  

ผลการประเมินพบว่า 
มี  1  งาน ที่ต้อง
จัดการบริหารความ
เสี่ยง คือ งานอนามัย
และสิ่งแวดล้อม ใน
กิจกรรมการ
ด าเนินการเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนในเรื่อง
สิ่งแวดล้อม เนื่องจาก
ต้องมีการเจรจา ไกล่
เกลี่ย คู่กรณีร้องเรียน 
และการให้ความรู้ใน
เรื่องการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบไม่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 

กองสวัสดิการสังคม  มี
กิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสมและสอดคล้อง
กับปัญหาที่เกิดข้ึน โดยใน
ทุกครั้งที่จะลงพ้ืนที่ไป
ด าเนินการไกล่เกลี่ย 
เจรจา แก้ปัญหาข้อ
ร้องเรียน ต้องมีการ
ประสานผู้น าท้องที่และ
ผู้น าท้องถิ่นที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือร่วม
รับทราบปัญหา หา
ข้อเท็จจริง และหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

30 ก.ย. 2561 
(นางนุชจรีย์ หิน
แก้ว) 
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



-๑๓- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ทีส่ าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

พิจารณาถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ รวมทั้งการก าหนดวิธีปฏิบัติ
ใ ห้ บุ ค ล าก รที่ เ ข้ า ม า ใหม่ มี ค ว าม
ตระหนักต่อความรับผิดชอบงานใน
หน้าที่  มีการส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรในสังกัดได้รับการศึกษาอบรม
ในหลักสูตรตามต าแหน่งที่แต่ละบุคคล
ด ารงอยู่ ตลอดจนฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่ เกี่ ยวข้องกับภารกิจหน้าที่อย่ าง
ต่อเนื่อง ในการปฏิบัติราชการ กอง
สวัสดิการสังคมก าหนดให้มีการจัดท า
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

 

 ความเหมาะสมของ
แนวทางการปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

ไป เพื่อให้เกิดการ
แก้ไขปรับปรุงให้งาน
มีประสิทธิผล 

  

  30 ก.ย. 2561 
(นางนุชจรีย์ หิน
แก้ว) 
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



-๑๔- 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
รายปี  

 มีการน าเอาระบบควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 มา
บังคับใช้ภายในกองสวัสดิการสังคม 
เ พ่ือก ากับดูแล  และจัดวางระบบ
ควบคุมภายในและประเมินผลระดับ
หน่ ว ย ง านย่ อย ให้ เ ป็ น ไปอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โดยกองสวัสดิการและ
สังคมมีกิจกรรมการควบคุมภายใน 
จ านวน 4 งาน ดังนี้ 

 

     30 ก.ย. 2561 
(นางนุชจรีย์ หิน
แก้ว) 
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 

 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 



 
-๑๕- 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

2. งานสังคมสงเคราะห์ 

3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

4.งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 

     30 ก.ย. 2561 
(นางนุชจรีย์ หิน
แก้ว) 
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 

 

             (ลงชื่อ).................................................................. 
                     (นายแสง    มีทรัพย์) 
             ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 
                            วันที่  ๓๐  เดอืน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

 


