
แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
ณ วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๖๑ 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ส านักงานปลัด 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(๑.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ผู้ติด
ยาเสพติดมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน จากการตรวจสอบพบจาก
การดักจับตามโครงการอ าเภอเคลื่อนที่ป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด และเมื่อมีการบ าบัดฟื้นฟูแล้วผู้ที่
ได้รับการบ าบัดยังหันกลับไปเสพและค้าอีก 
(๑.๒) กิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานบุคคล 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน การ
ประสานงานระหว่างข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง เกิดความ
ขัดแย้ง ก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน การเลือกปฏิบัติใน
การท างาน (เลือกท าเฉพาะงานที่เป็นส่วนของคนสนิทและ
พรรคพวกตน)  ความไม่สนใจติดตามเรื่องที่เป็นเรื่องใน
หนา้ที่รับผิดชอบ 
(๑.๓) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากขาดเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ และ
รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง 
เนื่องจากผู้ที่รับผิดชอบปัจจุบันไม่ตรงสายการปฏิบัติหน้าที่
รวมถึงหนังสือสั่งการแนวทางปฏิบัติแจ้งการปฏิบัติหน้าที่
อย่างกระทันหัน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
    จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  พบความ
เสี่ยงในภารกิจ   ๓ งาน คือ  
๑. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด) 
๒. งานบริหารงานบุคคล 
   (กิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานบุคคล) 
๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
   จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม    
   แผนการปรับปรุง พบว่า 
๑. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
อยู่ในระหว่างการด าเนินการ คือ การประชาสัมพันธ์ 
เชิญชวนให้ประชาชนและเยาวชนในต าบลสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือต่อต้านยาเสพติด ที่ยังไม่สามารถแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่เท่าท่ีควร เนื่องจากผู้ที่เข้า
ร่วมกิจกรรมไม่ตรงกับกลุ่มบุคคลที่มีการเกี่ยวข้องกับ
ยาเสพติด  กล่าวคือ  คนเสพไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมแต่
คนเข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้ที่มีปัญหายาเสพติด อีกท้ัง
เมื่อมีการคัดกรองแล้วน ามาเข้าร่วมกิจกรรมแล้วยังคง
หันกลับไปเสพและค้ายาเสพติดอีก การจัดเวรยาม
ของ อปพร. สอดส่องดูแลประชาชน (หน่วยเฉพาะกิจ) 
สามารถลดปัญหาได้ในระดับหนึ่งรวมถึงการส่งเสริม
ด้านกีฬาก้อยังคงปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหา
ได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่ทั้งหมด  การแก้ไขปัญหายา
เสพติดยังคงเป็นจุดเสี่ยงภายนอกองค์กร ที่ยังต้อง
ด าเนินการต่อไป รวมถึงการส่งเสริมด้านกีฬาก้อยังคง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหาได้ในระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่ทั้งหมด  การแก้ไขปัญหายาเสพติดยังคงเป็น
จุดเสี่ยงภายนอกองค์กร ที่ยังต้องด าเนินการต่อไป 
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  ๒. กิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานบุคคล 

มีการก าชับให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานในแต่ละส่วน 
ได้มีการรายงานและประสานงานกับฝ่ายบริหารทุก
ครั้ง  แต่ยังมีข้อติดขัดในการประสานงานและความ
เข้าใจไม่ตรงกันอยู่ ท าให้การปฏิบัติงาน ยังเกิด
ประสิทธิผลไม่เพียงพอ ยังคงเป็นจุดเสี่ยงภายใน
องค์กร ที่ต้องด าเนินการต่อไป 
๓. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓.๑ ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความช านาญ และ
ผู้รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
โดยตรง ท าให้การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ล่าช้า  และยังขาดงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ ที่
ใช้ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมาเพ่ิมเติม 
๓.๒ ขาดความชัดเจนเรื่องแนวทาง วิธีการปฏิบัติ 
เรื่องการเบิกจ่าย ระเบียบการเบิกจ่าย ให้สอดคล้อง
กับการด าเนินการจริง ซึ่งมีข้อทักท้วงจาก สตง. เสมอ 
๓.๓ ขาดความชัดเจนเรื่องการประสานงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบกับอาสาสมัครป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (อปพร.) 
๓.๔ ขาดความเชื่อม่ันในสายงานการบังคับบัญชา
ระหว่างผู้รับผิดชอบงานกับผู้ปฎิบัติ 
๓.๕ ผู้ปฎิบัติมองการท างานของหน่วยงานว่า ไม่มี
ความชัดเจนเรื่องการด าเนินโครงการ 
ที่กล่าวมาแล้วยังคงเป็นจุดเสี่ยงที่ต้องมีการด าเนินการ
ต่อไป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
(๒.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ประชาชน/เยาวชนในพื้นท่ีบางส่วนยังเกี่ยวข้องกับยาเสพ
ติด  
(๒.๒) กิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานบุคคล 
การท างานข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง เกิดความขัดแย้ง 
ก่อให้เกิดปัญหาในการท างานในการปฏิบัติงาน ท าให้ไม่
สามารถท างานได้ทันตามเวลาหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 (๒.๓) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ และรับผิดชอบงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยโดยตรง ท าให้การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยล่าช้า และขาดความเชื่อม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ 
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 องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓.กิจกรรมการควบคุม 
(๓.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๑. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับยาเสพติดให้มากข้ึน  
 ๒. จัดโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด ให้กับชุมชน เด็ก เยาวชน  
 ๓. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือนและด าเนินการจัดเวรยามสอดส่องดูแลประชาชนใน
พ้ืนที่ เพื่อป้องกันยาเสพติดและสาสาธารณภัยต่าง ๆ 
 ๔. ส่งเสริมด้านกีฬาให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
(๓.๒) กิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานบุคคล 
    มีการประชุดชี้แจงการปฏิบัติหน้าที่ /ปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 
(๓.๓) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ และรับผิดชอบ 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง  มีหนังสือสั่ง
การแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือการประสานงานและ
ด าเนินการ 
 

 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(๔.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๑. ค้นหาสถิติด้านข้อมูลข่าวสารด้านการป้องกันยาเสพติด
ในต าบลเพื่อติดตามประเมินผล 
 ๒. ติดต่อประสานหน่วยงานที่มีความรู้ด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดท าโครงการร่วมกันต่อเนื่อง 
(๔.๒) กิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานบุคคล 
    ๑.จัดประชุมเพ่ือชี้แจงแนวทางการท างานเพ่ือให้
รับทราบร่วมกัน 
    ๒.เปลี่ยนวิธีการปฏิบัติจากสั่งการโดยวาจาเป็นบันทึก
ข้อความสั่งการแทน เพื่อเป็นเอกสารยืนยันการสั่งการแล้ว 
(๔.๓) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการใช้ติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ป้องกันจังหวัดฯ/ป้องกัน
อ าเภอ เพ่ือด าเนินงานเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยและระงับเหตุได้ทันท่วงที 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๕. การติดตามประเมินผล 
(๕.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   การประชาสัมพันธ์ ร่วมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือ
ต่อต้านยาเสพติด ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
พ้ืนที่เท่าทีค่วร เนื่องจากผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่ตรงกับ
บุคคลที่มีการเก่ียวข้องกับยาเสพติด ยังคงหันกลับไปเสพ
และค้ายาเสพติดอีก รวมถึงการส่งเสริมด้านกีฬาก็ยังคง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหาได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยัง
ไม่ทั้งหมด  การแก้ไขปัญหายาเสพติดยังคงเป็นจุดเสี่ยง
ภายนอกองค์กร ที่ยังต้องด าเนินการต่อไป 
(๕.๒) กิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานบุคคล 
รายงานผลการด าเนินการตามที่ผู้บังคับบัญชาสั่งการหากมี
ความเข้าใจไม่ตรงกันอยู่ ท าให้การปฏิบัติงาน ยังเกิด
ประสิทธิผลไม่เพียงพอ ยังคงเป็นจุดเสี่ยงภายในองค์กร ที่
ต้องด าเนินการต่อไป 
(๕.๓) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ก าชับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ควบคุมดูแลและประสานงาน กับหน่วยงานอื่น เพื่อให้งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
   โดยวิเคราะห์และประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2544 ในการท างานภายในกองคลัง มีการสร้าง
บรรยากาศสภาพแวดล้อมการท างานให้สอดคล้องกับการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บุคลากรทุกคนทุกระดับมีทัศนคติที่ดี
ต่อการท างาน โดยใช้หลักการท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
และส่งเสริมสนับสนุนสื่อสารให้ทุกคนเข้าใจขอบเขตหน้าที่
รวมทั้งความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน กฎ 
ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องตามภารกิจและตามท่ีได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
   - มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาที่
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
   - มีการแสดงแผนภูมิภายในที่ถูกต้องและทันสมัยให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบ 
   - ,มีการเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนขึ้นอยู่กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
   สภาพแวดล้อมการควบคุมภายนอก 
   กองคลัง ปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับเพ่ือการควบคุมภายในที่ถูกต้อง 
ตลอดจนการให้ความรู้ มีการส่งเข้ารับการฝึกอบรม รวมทั้ง
จัดฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมดอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พิจารณาจากปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงานนั้นๆ และ
มีการระบุอย่างชัดเจน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง มีการจัดประชุม
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเพื่อรายงานสรุปผล
การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละกองว่ามีปัญหาและอุปสรรคใน
การท างานหรือไม่ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่างๆ และมีการ
แจ้งระเบียบ กฎหมายหรือข้อบังคับต่างๆ ใหม่ ต่อที่ประชุม
เพ่ือน าไปถ่ายทอดต่อไป 
    

 
ผลการประเมิน 
กองคลัง  ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน โดย
วิเคราะห์จากภารกิจงานประจ าที่ปฏิบัติและ
ประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ที่มีผลกระทบต่อการ
ควบคุม ดังนี้ 
    กองคลังได้แบ่งงานออกเป็น 3 งาน ประกอบด้วย 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓. พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

กองคลัง มีค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ประจ ากองคลัง อย่างชัดเจนและมีองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน ดังนี้  

- รูปแบบการท างานของเจ้าหน้าที่ 
- โครงสร้างองค์กร 
- การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

สรุป 
    สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ภาพรวม
เหมาะสม มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นตัวก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทุกคน โดยให้
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน จึงมีส่วน
ท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพการท างานมี
สภาพคล่องตัว มีขั้นตอนและลดขั้นตอนการท างานที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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 2. การประเมินความเสี่ยง  
     กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
     หลักการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ ของหน่วยงานภาครัฐต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐและต้องสอดคล้อง
กับหลักการดังนี้ 

- คุ้มค่า 
- โปร่งใส 
- มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- ตรวจสอบได้ 
ขั้นตอนการจัดหาพัสดุ 

การจัดหาพัสดุไม่ว่าจะเป็นประเภทใด มีขั้นตอน
ด าเนินการส าคัญ 4 ขั้นตอน โดยแต่ละข้ันตอนต้อง
ด าเนินการตามล าดับอย่างเคร่งครัด ไม่สามารถ
ด าเนินการสลับขั้นตอนได้ คือ 

1. การรายงานขอความเห็นชอบการจัดหาพัสดุ 
2. การด าเนินการจัดหาพัสดุ 
3. การขออนุมัติ 
4. การท าสัญญา 
5. การตรวจรับ 

 

 
ผลการประเมินความเสี่ยง 
      กิจกรรม : การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ
ประจ าปี 
      เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยงานที่จัดท าแผนการ
จัดหาพัสดุค านึงถึงเพียงแต่ความต้องการใช้พัสดุใน
ช่วงเวลาระยะเวลาที่ต้องการไม่ได้ดูสถานะการเงิน
การคลังไม่มีการกระจายโครงการที่จะด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และมีการจัดท าโครงการไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุประจ าปีที่ก าหนดไว้ 
      กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
      เจ้าที่ที่ปฏิบัติงานดังกล่าวยังขาดความเข้าใจ
และรอบคอบในการท างาน บางครั้งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบงานนั้นๆ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
จัดหาพัสดุก่อนแล้วค่อยส่งเอกสารเกี่ยวกับการจัด
ซ้ อ จั ด จ้ า ง จึ งท า ให้ ล่ า ช้ า  แ ละมี บ่ อ ยครั้ ง ที่
ผู้ประกอบการทวงถามเงินและต้องมาเร่งรัดให้งาน
พัสดุฯรีบด าเนินการในส่วนนี้ 
 
  

3. กิจกรรมการควบคุม 
    การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานจัดหาพัสดุเป็นไปด้วยความราบรื่นตั้งแต่เริ่มต้น
จนถึงได้รับพัสดุที่ต้องการใช้ ถูกต้อง โดยไม่ต้องรีบเร่งเมื่อ
ใกล้สิ้นปีงบประมาณ และเพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบฯ และเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการจัดหาพัสดุ ที่ก าหนดไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



แบบ ปค.4 (ต่อ) 
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๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
    กองคลัง มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติงาน มีการใช้ระบบ Internet โทรศัพท์และ
โทรสารมาช่วยเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องและรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการมีการ
น าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และ
ให้ค าแนะน า แนวทางหรือตอบข้อสงสัยในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

- มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรี แนวทางการปฏิบัติต่างๆแจ้งให้พนักงาน
ทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน  

- จัดให้มีการประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงาน และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 

- มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าที่และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา 

- จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์งาน
ให้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

- จดัให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาค
ส่วนเพื่อน ามาพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

- ติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ หนังสั่งการทาง Internet , Social 
media ต่างๆ เช่นเว็บไซต์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
Facbook , Line เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

  

การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร 
- ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกอง

คลัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง มีระดับการ
ควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนื่ องจากได้น า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการท างาน เช่น การ
ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบและติดตาม
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๕. การติดตามประเมินผล  
- มีการก าหนดการติดตามประเมินผลและแบบสอบถามเพ่ือ
ทาการตรวจสอบการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการ
ประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและหัวหน้ากองคลัง เพ่ือหาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
- ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน แต่ละ
กิจกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมควบคุม
ต่อไป  
 

 

 
 
 



แบบ ปค.4 (ต่อ) 
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กองช่าง 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     -  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้างกองช่างองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนยาง  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารงานก่อสร้าง  เนื่องจากมีบุคลากร
เกี่ยวกับด้านช่าง   ไม่เพียงพอต่อปริมาณงานเมื่อเปรียบเทียบ
โครงการก่อสร้างใน  แต่ละปี  ท าให้มีปัญหาในการควบคุม
งานและการออกแบบ 
 
 

 
-  กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  ได้
วิเคราะห์ ประเมิน  การควบคุมภายใน  ตามภารกิจ
ง า น ป ร ะ จ า โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔  
พบความเสี่ยงในกิจกรรมการออกแบบและควบคุม
งานก่อสร้าง  เนื่องจากโครงการบางโครงการเป็น
โครงการเร่งด่วนท าให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน  มีความ
จ า เป็นต้องปฏิบัติ งานให้ทันตามก าหนดเวลา  
ประกอบกับบุคลากรทางด้านช่างมีไม่เพียงพอ  จึง
ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด  ดังนั้นเพ่ือ
เป็นการลดการผิดพลาดในการปฏิบัติ งานจึ ง
จ าเป็นต้องมีการศึกษาหาข้อมูลต่าง ๆ ในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่อไป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     -  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้างและประมาณราคา  
เนื่องจากเป็นโครงการเร่งด่วน  ท าให้การประมาณราคาและ
ควบคุมการก่อสร้างอาจไม่ตรงตามแบบและสัญญาที่ก าหนด
ไว้ 
 

 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     -  กิจกรรมควบคุมการออกแบบและควบคุมงานให้
บุคลากรที่มีความรู้ทางด้านช่างศึกษาและหาข้อมูลเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ     มาด าเนินการปฏิบัติหน้าที่ให้ทันสมัยต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน 
 

 

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     -  ให้บุคลากรทางด้านช่างศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับการ
ก่อสร้างและศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทางด้านการก่อสร้าง      
และการวางผังเมืองมาปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
 

 

๕.  การติดตามประเมินผล 
     -  ติดตามและตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ จากโครงการที่
ก าลังจะด าเนินการและได้ด าเนินการไปแล้วว่าเกิดผล
ประโยชน์ต่อประชาชนและทางราชการมากน้อยเพียงใด   
 

 

 



แบบ ปค.4 (ต่อ) 
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กองการศึกษาฯ 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
๑.๓ การมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑.๔ นโยบายวธิีบริหารด้านบุคลากร 
๑.๕ การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการประเมิน  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ได้
สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีทัศนคติที่ดีต่อการควบคุม
ภายใน โดยใช้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมสนับสนุน
และสื่อสารให้ทุกคนเข้าใจขอบเขต หน้าที่ รวมทั้ง
ความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ภายในของหน่วยงานมี
ประสิทธิผล สามารถปฏิบัติงานตามตามภารกิจและ
ตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อสรุป  สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในภาพรวม 
เหมาะสม มีกฎ ระเบียบเป็นตัวก าหนด ผู้บริหารและ 
เจ้าหน้าที่ทุกคนมีความตระหนักรับผิดชอบตอหน้าที่
ของตน จึงมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลของงานที่ค่อนข้างมี
คุณภาพ มีขั้นตอนและลดขั้นตอนการท างานที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
๒.๒ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๒.๔ การก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง 
 

ผลการประเมิน   การก าหนดวัตถุประสงค์ และการ
ด าเนินงานไม่สอดคล้องกับการเป้าหมายของรัฐบาล
กรมฯ องค์กร ตามอ านาจหน้าที่ด้วยงบประมาณ 
และทรัพยากรที่เหมาะสม ดังนี้ 
1.เนื่องจากปัจจุบันมีการโยกย้ายกองการศึกษาฯ 
โดยให้พนักงานกองการศึกษาฯ โต๊ะท างาน วัสดุ
อุปกรณ์ ตู้เก็บเอกสาร มาปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ซึ่งต้องใช้พ้ืนที่ในห้องของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยน าพาเทชั่นมากั้นเป็นห้องส าหรับการ
ปฏิบัติงานของพนักงานท าให้พ้ืนที่บริเวณในห้อง
ศูนย์ฯ นั้น มีความคับแคบลง ซึ่งเวลาจัดโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะท า
ให้เด็กมีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุได้ง่ายขึ้น 
และเม่ือต้องมีกิจกรรมที่ผู้ปกครองต้องมีส่วนร่วมก็
จะท าให้พ้ืนที่ไม่เพียงพอ 
2.ของเล่นของใช้ส าหรับเด็กเล็กที่เคยเก็บไว้ในศูนย์ฯ 
ต้องถูกโยกย้ายไปเก็บไว้นอกศูนย์ฯ ท าให้เกิดความ
เสียหายในเวลาที่มีฝนตกและมีแดดส่อง เนื่องจาก
การถูกตัดงบประมาณโครงการจัดท าโดมหลังคาและ
การจัดท าโครงการห้องเก็บของส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯ 



แบบ ปค.4 (ต่อ) 
 

-๑0- 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.ปัจจุบันจ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาฯ มี
จ านวนเพิ่มขึ้นท าให้ห้องที่เด็กนอนเกิดความแออัดคับ
แคบ เพราะห้องนอนไม่เพียงพอ ซึ่งในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปี่ (พ.ศ.2561-2564) ในปี 2561 ได้ตั้ง
งบประมาณในการจัดซื้อเครื่องปรับอากาศส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ จ านวน 3 เครื่อง จะด าเนินการจัดซื้อ
ในปีงบประมาณ 2562 แต่พอมาถึงงบประมาณ 
2562 เจ้าหน้าที่งบประมาณได้ตัดงบประมาณการ
จัดซื้อเครื่องปรับอากาศของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ออก 
ข้อสรุป ดังนั้นมีการบริหารความเสี่ยงและประเมินผล
ไม่สามารถด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดได้
ครบถ้วน 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ การควบคุมทุกกิจกรรม 
๓.๒ การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๓.๓ การมอบหมายงาน 
๓.๔ มาตรการติดตามและตรวจสอบ 

 

ผลการประเมิน   ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบงานในทุก
กิจกรรมของกองการศึกษา ทั้งด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
นันทนาการให้ความส าคัญ ศึกษาท าความเข้าใจกฎ 
ระเบียบข้อก าหนดที่เก่ียวข้องและยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ เกิด
ความระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง และส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ข้อสรุป   ในภาพรวมกิจกรรมควบคุมเหมาะสมและ 
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร 
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ ผู้บริหารได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบ ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องมีการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร และมีการปรับปรุงพัฒนา
กิจกรรมควบคุมให้เหมาะสมอยู่เสมอ และควรมีการ
พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 (ต่อ) 
 

-๑1- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ สารสนเทศ 
๔.๒ การสื่อสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผลการประเมิน   มีระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานไม่เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้
และสื่อสารประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เกี่ยวข้อง ขาดการ
จัดหาอุปกรณ์ดูแล และพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถปฏิบัติได้สะดวกราบรื่น 
และมีผลกระทบท าให้งานบางอย่าง กิจกรรมบาง
กิจกรรมล่าช้า ทั้งนี้เนื่องมาจากมีการโยกย้ายพนักงาน
กองการศึกษามาปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่ง
ระบบสารสนเทศระบบสื่อสาร ระบบ Wifi  และระบบ 
Internet  ไม่พร้อม ซึ่งเมื่อแจ้งเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ให้มาด าเนินการ แต่ก็ไม่มาท าการเชื่องโยง
ระบบสื่อสารให้ใช้ปฏิบัติงานได้การตามปกติส่งผลท า
ให้การติดต่อข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษาขาดหายและ
ท าให้การปฏิบัติด้านการศึกษาไม่สมบูรณ์ครบถ้วน  
ข้อสรุป   ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารมีความ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง ไม่
สะดวกต่อผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่ายรวม รวมทั้งขาด
การประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
 

๕. การติดตามประเมินผล 
๕.๑ การติดตาม 
๕.๒ การประเมินผล 
 

ผลการประเมิน   มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของ
ผู้บริหารผู้ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณี
พบปัญหาจุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่องจะมีการประชุม
ผู้เกีย่วข้องเพ่ือหาวิธีปฏิบัติเพื่อให้สามารถควบคุมและ
ลดความเสี่ยง 
ข้อสรุป   มีการประชุมติดตามงานประจ าเดือนของ    
กองการศึกษาฯ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระบบควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง มีการ
ประเมินตนเอง จัดท ารายงานผลการติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน พร้อมข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารฯ เพื่อทราบ    
มีการแก้ไขจุดอ่อนหรือบกพร่องโดยการประชุม
ผู้เกี่ยวข้อง ก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้สามารถควบคุม 
และลดความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม มีการปรับปรุง
และพัฒนาอยู่เสมอ 
 
 



แบบ ปค.4 (ต่อ) 
 

-๑2- 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองสวัสดิการสังคม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      กองสวัสดิการสังคม ได้มีการสร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดย
ก าหนดกรอบ นโยบายการท างาน เสริมสร้างทัศนคติที่ดี
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล สร้างและส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร รวมทั้ งการก ากับดูแลและให้ความส าคัญต่อ
จริยธรรม จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ของเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการโดยต้อง
พิจารณาถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งการก าหนดวิธีปฏิบัติให้
บุคลากรที่เข้ามาใหม่มีความตระหนักต่อความรับผิดชอบ
งานในหน้าที่ มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด
ได้รับการศึกษาอบรมในหลักสูตรตามต าแหน่งที่แต่ละ
บุคคลด ารงอยู่ ตลอดจนฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจหน้าที่อยา่งต่อเนื่อง  
         ในการปฏิบัติราชการ กองสวัสดิการสังคมก าหนดให้
มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ และ
รายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นรายปี  
         มีการน าเอาระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 มาบังคับใช้
ภายในกองสวัสดิการสังคม เพ่ือก ากับดูแล และจัดวาง
ระบบควบคุมภายในและประเมินผลระดับหน่วยงานย่อยให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกองสวัสดิการและสังคมมี
กิจกรรมการควบคุมภายใน จ านวน 4 งาน ดังนี้ 
     1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     2. งานสังคมสงเคราะห ์
     3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     4. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 

    
        กองสวัสดิการสังคม ได้วิเคราะห์ประเมินระบบ
ควบคุมภายใน ตามภารกิจ ที่ปรากฏตามค าสั่งแบ่ง
งานในภารกิจ 4 งาน คือ 
         1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         2. งานสังคมสงเคราะห์ 
         3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
         4. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
         มีการก าหนดรายละเอียดภารกิจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นรายบุคคลตามค าสั่งมอบหมายงาน
อย่างชัดเจน มีการประเมินผลตามองค์ประกอบ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ผลการ
ประเมินพบว่า มี  1  งาน ที่ต้องจัดการบริหารความ
เสี่ยง คือ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ในกิจกรรมการ
ด าเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
เนื่องจากต้องมีการเจรจา ไกล่เกลี่ย คู่กรณีร้องเรียน 
และการให้ความรู้ในเรื่องการแก้ไขปัญหา ซึ่งเจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบไม่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
       มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ และ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับกิจกรรม  มี
คณะกรรมการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน
ด าเนินการประเมินความเสี่ยง มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น และก าหนดวิธีการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง  
   
 
 
 
 
 

   
      กองสวัสดิการสังคม มีการก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดผลส าเร็จในการด าเนินงาน
โดยได้ระบุปัจจัยเสี่ยงต่างๆ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
ครอบคลุมทุกกิจกรรม และมีการก าหนดวิธีการ
ควบคุม เ พ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ ย งได้อย่ า ง
เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งพบความเสี่ยงดังนี้  
    - การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับข้อร้องเรียนในเรื่องงาน
อนามัยและสิ่งแวดล้อมอาจให้ข้อแนะน ากับผู้เกี่ยวข้อง
ไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการในด้านอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม  
    - อาจมีการปะทะกันระหว่างผู้ร้องเรียนกับผู้ถูก
ร้องเรียน ซึ่งในบางครั้งอาจมีข้อพิพาทกันแล้วมา
รอ้งเรียน 
   

3. กิจกรรมการควบคุม    
     ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรใน
แต่ละขั้นตอนและมีบุคลากรที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมพัฒนา
ศักยภาพตามความเหมาะสม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
รณรงค์ผ่านสื่อต่างๆ ให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น ประสาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบูรณาการงานที่ เกี่ยวข้อง
ร่วมกัน  ทบทวนความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 

     กองสวั สดิ การสั งคม   มีกิ จกรรมควบคุมที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้น โดยในทุก
ครั้ งที่จะลงพ้ืนที่ ไปด าเนินการไกล่ เกลี่ ย  เจรจา 
แก้ปัญหาข้อร้องเรียน ต้องมีการประสานผู้น าท้องที่
และผู้น าท้องถิ่นที่ อยู่ ในเขตพ้ืนที่นั้ นๆ เ พ่ือร่วม
รับทราบปัญหา หาข้อเท็จจริง และหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน  
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่มีอยู่มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งทางโทรศัพท์ ระบบโซเชียว
เน็ตเวริ์ค หอกระจายข่าว  เพ่ือการสื่อสารภายในและการ
สื่อสารกับหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยมีการพัฒนาจัดท าสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานต่างๆ 
ให้ประชาชนรับข่าวสารได้อย่างทันท่วงทีและได้รับบริการ
อย่างรวดเร็ว 
 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม มีระบบสารสนเทศที่เหมาะสม
เพียงพอต่อการบริหารและตัดสินใจ และเพ่ือช่วยใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  รวมทั้งมีระบบการ
สื่ อ ส า ร ที่ ร ว ด เ ร็ ว เ หม าะสม  เ พี ย งพอต่ อก า ร
ติดต่อสื่อสารทั้งภายในองค์กรและหน่วยงานภายนอก 
โดยมีการประชาสัมพันธ์ทางระบบเสียงตามสาย  
Facebook เว็บไซด์  มีการดาวน์โหลดระเบียบ
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆไว้ศึกษาและใช้ เป็น
หลักฐานประกอบการตรวจสอบต่างๆ 
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5. การติดตามประเมินผล 
    มีการติดตามประเมินผล ปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยมีคณะกรรมการท าหน้าที่
ประเมินผลการควบคุมภายในและระบบบริหารงานคุณภาพ
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       กองสวัสดิการสั งคม มี ร ะบบการติ ดตาม
ประเมินผลที่เหมาะสมเพียงพอ โดยมีการประเมินผล/
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยมีการ
ประชุมสรุปผลการด าเนินงานและ เชิญหน่วยงานที่
ร่วมกันปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทิศ
ทางการท างานในโอกาสต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดการแก้ไข
ปรับปรุงให้งานมีประสิทธิผล 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  มีการประเมินองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบเรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน ที่ต้องปรับปรุง
การควบคุมภายใน คือ 
 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ในกิจกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
เนื่องจากต้องมีการเจรจา ไกล่เกลี่ย คู่กรณีร้องเรียน และการให้ความรู้ในเรื่องการแก้ไขปัญหา ซึ่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบไม่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ซึ่งในการปฏิบัติตามนโยบายยังไม่สามารถท าได้ตามที่ก าหนดไว้ จ าเป็นต้องตรวจสอบหาอุปสรรค 
ปัญหาในการปฏิบัติให้พบและด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
 
 
      (ลงชื่อ).................................................................. 
                (นายแสง    มีทรัพย์) 
      ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 
            วันที่  ๓๐  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๖๑ 


